
 صنعت برق لانه شكننده  وافعي سال  4141سال 

 ( 41)تا سال افعي(  29)از سال مار برق تحليلي از عملكرد صنعت

با توجه به شرايط شكننده صنعت برق سال را  به نوعي مي توان ان و شود  شناخته مي ماربا نماد  4141ل سا

مار نمادی از خرد، جذابیت، ظرافت، شهود و دگرگونی تعالیم فنگ شویی،  براساس .ناميد بناييبراي اين صنعت زير افعي

د بود ولی هنوز در لانه مستعلانه صنعت برق  هر چند، سال پیش هم سال مار بود 21یعنی  2931سال  .و تحول است

دهد  مروری بر عملكرد صنعت برق در این دوازده سال گذشته نشان می. جا خوش نكرده بود كه به افعی تبدیل شود نموران

 تر ونمور به مرور صنعت برقلانه  بازسازي نشد و دليلي به هرچندجانبه  و اين لانه طبق اصول منطقيكه 

 .4141به افعي در سال  4929 مارِشدن   مستعد شد براي تبديل  و تر شكننده

كوزه  سال برون تراویدن از درونِ ،2011سال . علنی شد 2011های خطرناك بودن این پدیده نامیمون در سال  اولین نشانه

با نتایج حاصل از   این سال با استمرار پدیده كرونا شروع شد و .مدیریتی صنعت برق بود سرمایه گداری و ساختارهای مالی و

مصرف از روی بخش مصرف صنایع نیز  همزمان فنر. نیز تجربه كرد راادامه پیدا كرد و روزهای گرم متوالی كم آبی سدها 

میز صنعت برق كشور قرار  یپدیده فراموش شده نوبت بندی خاموشی دوباره رو ورد وونوعی صنعت برق كم آ و برداشته شد

اواتی مگ 91111عات ان خصوصا برای بخش مصرف صنعتی باعث شد وزیر سابق نیرو از افزایش تب خاموشیهای برق و .گرفت

این ظرفیت توسط هزار مگاوات از  21 ؛بدین ترتیب كه .خبر بدهند  2010تی یعنی تا سال سال آ 0ظرفیت تولید برق تا 

گذاری صنایع در  هزار مگاوات با سرمایه 21تركیبی،  ساده به سیكل  حرارتی و تبدیل واحدهای سیكل های جدید نیروگاه

این فرمایش ایشان برای كسانی كه از  .صورت پذیردهای تجدیدپذیر  هزار مگاوات توسط نیروگاه 21بخش تولید برق و 

ورد  نیاز این سرمایه گذاری را برآ یلیارد دلاری موردم 21عدد  پتانسیل بخش نیروگاه سازی كشور مطللع بودند و ظرفیتها و

 .به نوعي دست نيافتني تلقي ميشد كه همان هم شدمی كردند؛ 

 ست واین واقعیتی است كه برملا شده ا حال خوبی ندارد وصنعت برق متاسفانه  مده؛عمل آ بهزحمات  علیرغم همه تلاشها و

ناگزیر به اعمال ؛ صنعت برق را 2019در پیك بار سال هزار مگاواتی  21رازی بیش از ناتَ .كاری هم نیست نیازی به پنهان

تغییر ساعات كار اداری و گاهی حتی تعطیلی آنها و همچنین  ،های صنعتی های گسترده در صنایع و شهرك خاموشی

 درصدی این ناترازی در سال  21 تاحاكی از افزایش  ها  بینی پیش نمود وها  مصرف بینی جوایزی برای خوش پیش

  .است2010

نیست  بخشها در این  گذاری سرمایهیا كاهش  وهای جدید و توقف  احداث نیروگاه  فقط در عدمچالش صنعت برق  قطعا 

  عدم مدیریت ومنابع مالی و  ،ن از قبیل اقتصادآ ساختارش با همه عواملن از علاوه برآكه صنعت برق ذعان كرد ابلكه باید 

درس غلط ؛ آفقط اكتفا به افزايش نرخ برق براي حل بحران برقضمنا به نظر نگارنده  .شده است دارای ناترازی ،توازن

تحليلها نشان مي دهد كه اگر فقط اين توجيه مبنا قرار گيرد  بزودي صنعت برق به چالش صنعت  دادن است و

 .كه نكندنها را از بحران خارج نكند و هم آافزايش لحظه اي نرخ خود رخود روسازي داخلي دچار شود كه 



 ناتَرازي برق

 توان اقتصادي و ناترَازي مالي عدم مشكلات زنجيره تأمين

از چالشهای صنعت برق تحت عنوان  در ابتدای معرفی دولت چهاردهم تحلیلی واقعیبرق ایران صنعت سندیكای 

ارایه نمود در این تحلیل ماتریس چالشهای اصلی صنعت برق   گانه صنعت برق روي ميز دولت چهاردهم49راهبردهاي 

 ه شده است كه نیاز ساختارهای مرتبط به ان توجه دقیق نمایندزیر ارای نموداری به شكل در

نشان می دهد این چالش ریشه در مدل نیز  2010تا سال  2931بررسی شاخصهای كمی عملكرد صنعت برق از سال 

پیش بینی شده  2010در جدول زیر  شاخصهای اصلی صنعت برق در سال  .ن داردبرق در كلیه ابعاد آری صنعت ساختا

  .تحلیل كمی شده است( 10- 31)افعی تا سالن عملكرد صنعت برق از سال مار اس آبر اس است و

 (4141)تا سال افعي  ( 4929)صنعت برق از سال مار خوش خط و خال 

 4141 4149 4929 واحد شاخص رديف
 درصد رشد

 4929به  4141
 نيازمورد درصد 

4 
ظرفیت اسمی كل 

 ها نیروگاه
 درصد31 درصد33111 01 *30111 11101 مگاوات

9 
ظرفیت اسمی 

 های تجدیدپذیر نیروگاه
 درصد2111 درصد9111 911 *1111 111 مگاوات

9 
ظرفیت اسمی 

 ای های هسته نیروگاه
 --- --- 2111 2111 2111 مگاوات

1 
زمان در اوج  تولید هم

 تقاضا
      درصد 01 درصد01 *01111 01111 01011 مگاوات

 مجموع ناویژه تولید برق 5
میلیارد 

 ساعت كیلووات
 درصد31 درصد00 001 021 110

6 
های  راندمان نیروگاه

 حرارتی
 درصد21 درصد1/1 1/93 9/93 91 درصد

 --- درصد30 01111 011/13 00001 مگاوات حداكتر نیاز مصرف برق 7

8 
نشده در اوج  بار تأمین

 تقاضا
 صفر برابر 12111 12111 21111 --- مگاوات

 كل فروش 2
میلیارد 

 ساعت كیلووات
 --- درصد11 901 993 111

44 
طول خطوط شبكه 

 توزیع
 درصد01 درصد19 011 001 129 هزار كیلومتر

 درصد01 درصد11 211 200 211 آمپر هزار مگاوات های توزیع ظرفیت پست 44

49 
جمع خطوط انتقال و 

 توزیع فوق
 درصد01 درصد21 293 290 223 هزار كیلومتر

49 
های  جمع ظرفیت پست

 توزیع انتقال و فوق

هزار مگاوات 

 آمپر ولت
 درصد11 درصد11 901 991 121

 --- درصد01 01001 02101 91 میلیون تعداد مشتركین 41

 درصد31 درصد10 2212 2213 320 وات قدرت سرانه 45



 درصد31 درصد11 1211 0019 9010 ساعت كیلووات تولید سرانه 46

 --- درصد11 0200 9300 1002 ساعت كیلووات مصرف سرانه 47

  

 های فوق تحقق پیدا نماید وتولید برق ابی پایدار باشد طی سال مگاوات9111مدار آوردن  بر به درصورتی كه وعده وزارت نیرو مبنی 

 مگاوات نیروگاه خورشیدی تحقق پیدا نماید2111بر به حداقل  كه وعده وزارت نیرو مبنی رتدرصو. 
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سال همه شاخصهای اصلی صنعت با كاهش رشد متناسب با نیاز   21گردد طی این  ملاحظه میفوق  همانگونه كه در جدول

در  2010شاخصهای فوق برای سال ) .كه این كاهش به ترتیب زیر در بخشهای مختلف بوده است نحوی به .مواجه بوده اند

 (.صورت تحقق وعده های وزارت نیرو می باشد

 درصد 54 :ظرفيت منصوبه 

 درصد  744 :انرژي هاي نو

 درصد  15 :توليد همزمان 

 درصد  99 :توليد ناويزه

 برابر  94444 :بار تامين نشده 

 درصدمتوسط  14 :انتقال وفو ق توزيعناسيسات 

 درصد متوسط  64 :تاسيسات توزيع 

 درصد متوسط  54 :توليد وقدرت سرانه 

دلار  2111فرض   بر طرف شود با 2010كمبود شاخصهای فوق در سال  چنانچه در نظر باشد معجزه زمینی صورت پذیرد و

قق  این معجزه نیاز است میلیارد دلار اعتبار برای تح 91اقل حد ؛ صنعت برق گذاری در مجموع بخشهای مختلف نیاز سرمایه

فرقي نمي كند كه وزير نيروآاقاي علي  واقعاَ ون باعث ماندگاری بیشتر بحران در صنعت برق خواهد شد كه عدم تأمین آ

لغ در نظر اين مبدرصد  44ا ت فقط توان سهم وزير را  بيني مي البته با كمي خوش ...وبادي باشد يا اقاي محرابيان آ

درصدي خود را در اين بحران  24بايد سهم قوه مقننه نيز  ساير ساختارهاي مرتبط به قوه مجريه و گرفت و

 .پاسخگو باشند ؛احتمالي

 :صورت گیردهای زیر  تواند از روش می مورد نیاز  تأمین این اعتبار و نقدینگیضمنا 

 بجز منابع صندوق توسعه ملی  .اعتبارت استبودن این تكا غیرقابل ادهنده  ها نشان همه بررسی :اعتبارات دولتي .2

درصد اعتبار مورد 91بینی تأمین تا  پیش ،درصورت ایجاد اعتماد برای این بخش :پتانسيل و ظرفيت بخش خصوصي .1

ی ها و باز مهندسی به پتانسیلدر این مبحث توجه  .پذیر است توسط این بخش، امكانگذاری  سرمایه براینیاز 

 .شود قانون رفع موانع تولید توصیه می 21گذاری قانونی مشابه ماده  سرمایه



گذاران خارجی وجود  و ایجاد شرایط عادی سیاسی امكان ورود سرمایه  درصورت رفع تحریم :گذاري خارجي مايهسر .9

 .ز به زمان و اعتمادسازی داردالبته نیا دارد

شرایط موجود ساختاری و اقتصادی صنعت برق چنانچه  :ها سازي صنعت برق و منطقي نمودن تعرفه خصوصي .1

روزآوری  طور قطع نیاز به بررسی مجد د و به كرد، لذا به پاسخگو بود كه مشكلات فعلی حداقل در این سطح بروز نمی

 .به نیازها و ضروریات است ساختار و اقتصاد صنعت برق باتوجه

تواند به  أمین در صنعت برق، مدیریت تقاضا است كه نتیجه آن میترین مدل برای مدیریت تءقابل اتكا :مديريت تقاضا .5

برآوردها  .نیز منجر شودوری  و افزایش بهره گذاری در صنعت برق و درنتیجه كاهش سرمایهمصرف برق  كاهش رشد

بيني  درضمن، پيش. درصد مصرف فعلي است 94دهند كه پتانسيل آزادسازي ظرفيت از اين روش تا  نشان مي

تا  1جويي حدو  ساعت صرفه ازاي هر كيلوات گذاري مورد نياز براي مديريت منطقي تقاضا به د سرمايهگرد مي

 .سِنت باشد 6

 عنوان مؤثرترين روش توصيه هاي بخش خصوصي به ، توسعه استفاده از ظرفيتبراي تحقق اين مهمدرضمن، 

 .گردد مي 

گذار اهداف كمی صنعت برق را درپایان برنامه هفتم به نحوی تعیین نموده است كه منطبق بر نیاز سال  از طرفی دیگر قانون

لذا پیشنهاد  .غول نیاز مصرف تا انتهای برنامه درون شیشه حبس شود استقرارگویی  و 2011نه نیاز سال  واست  2010

 .برق اقدام گردد ه هفتم در بخشاممی شود در اولویت نسبت به اصلاح اهداف كمی برن

 4141مقايسه تقريبي اهداف كمي برنامه هفتم با نياز واقعي سال  

 برنامه هفتم هدف كمي 4141نياز واقعي سال  واحد مؤلفه

 210111 291111 مگاوات كل ظرفیت نامی منصوبه

 21111 9111 مگاوات ظرفیت منصوبه تجدیدپذیر

 031111 001111 ساعت میلیون كیلووات برقناویزه  تولید 

 01111 01111 مگاوات حداكثر توان تولید برق در اوج بار

 01011 01111 مگاوات حداكثر نیاز مصرف برق در اوج بار

 2091 12111 مگاوات راز برق در اوج بارتَ

 11 11 درصد متوسط تاسیسات برق رشد 

 

 تحقق كامل به  عدماحتمال  دلیل به وحتی سوخت؛ و مصرف قلوهای ناتَرازی، قُل ناتَرازی تولید  در تركیب سه 2010در سال 

آبی و مشكلات نقدینگی برای توسعه  های جدید، گرمی بیشتر هوا نسبت به سال گذشته، مباحث كم مدار آمدن نیروگاه 

 .ای برخوردار است رسانی، از اهمیت ویژه های منتهی به برق فعالیت پروژه

، نرخ رشد صادرات منفی 2011رسد حداقل در سال  نظر می ، بهبرق نیاز داخلی لزوم تأمین به شرایط خاص و  توجه باضمنا 

 .گردد

یكی از  .تري براي اين صنعت است بيني ر پيچ و خم و غيرقابل پيشهاي پُ به نظر يكي از سال  4141سال  

شی بیشتر بخش خصوصی فعال در صنعت ریزی برای جلوگیری از فروپا های مورد نیاز امسال؛ برنامه ترین استراتژی كلیدی

 .برق است

مرداد تا  10 یاز كودتا. همراه بوده است رمنتظرهیغ یو اتفاق ها بیو غر بیبا حوادث عج شهیمعروف است كه سال مار  هم

 ......و كایدوقلو در امر یحمله به برج ها



اضافه  ستيل نيبه ا خوشايند براي بهبود حال صنعت برق .. وانشا  بيعج يهم اتفاق ها 4141سال  انيدر پا ايآ

 خواهد شد؟

در خاتمه به استحضار مي رساند نگارنده اعتقاد قلبي دارد كه اهميت پايداري وتوسعه صنعت برق كاملا در 

در اين  كشور نهادينه شده است وهمگي به ان واقف بوده وسعي وافر در حل مشكلات دارند ولي انتظار دارد كه

ضمنا تحليل هاي صورت گرفته .شرايط خاص حداقل وعده ها در كوتاه مدت منتهي به حفظ وضع موجود باشد

 .در اين يادداشت نظر شخصي است وشايسته هر گونه نقد ومخالفت

 

 سعيد مهذب  ترابي 

 ومدير عامل شركت مهندسي قدس نير

 2019اسفند 


