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انرژيتعريف شركت خدمات 
ESCO
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 هايطرحانرژي،مصرف كنندهبخش هايكليهدركهاستمهندسيخدماتينوعازشركتيانرژيخدماتشركت

ازخصيمشسطحبهدستيابيتضمينباومي كندماليتأمينواجراطراحي،راانرژيكارآييبهبودبامرتبط

.مي كندتأمينانرژيصرفه جوييمحلازراخودسهمپروژه،مخاطراتگرفتنبرعهدهوانرژيكارآيي

ياوسرمايه گذارياوكارفرماتوسطماليتأمينمي دهدانجامراكارآييتضميناسكوشركتمواردبرخيدر

.شدخواهدانجاممختلفصندوق هايوبانك

ومشاورشركت هايمرتبط،تجهيزاتسازندگان،خصوصيشركت هايدولت،شاملاسكوخدماتذي نفعان

M&V،،مي باشدغيرهومردمجامعه،بيمه،وماليمؤسساتانرژي،خدماتشركت هايصنفيانجمنمشتري.



نام كشور
شروع  سال

فعاليت

آمريكا 1970
سوئد 1978
كبيربريتانياي-ايتاليا 1980
كانادا 1982

استوني 1986
آرژانتين-استراليا-بلژيك-مجارستان-مراكش-فيليپين 1990

برزيل-جنوبيكره 1992
چك 1993
هند-اردن 1994

ستانله-اتريش-بلغارستان-چين-آلمان-هلند-اسلواكي-سوئيس 1995
شيلي-مصر-غنا-اكراين 1996

كلمبيا-ژاپن-كنيا 1997
بلغارستان-ليتواني-مكزيك-جنوبيآفريقاي 1998

تركيه 1999
فنلاند-تايلند-تونس 2000

نپال 2002
ايران 2006

سال100ازبيشباراولينبرايانرژيخدماتشركتمفهوم

اينآمريكامتحدهايالاتدروشدهمطرحاروپادرپيش

قيمت هايافزايشو1970دههدرنفتيشوكازپسشركت ها

.گرفتندشكلانرژيحامل هاي

دروبازگشتهاروپابهدوبارهمفهومايندههچندطيازپس

ندمانكشورهاازبرخيدرموفقيتباانرژيخدماتصنعتآنجا

اولين1990دههدرآنازپسويافتگسترشآلمان

شكلتوسعهحالدركشورهايدرانرژيخدماتشركت هاي

.گرفتند

تاريخچه اسكو در جهان
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كشوردرمصرفبخش هايهمهدرانرژيصرفه جوييبالايپتانسيل-

نقدينگيكمبودبه علتبخشايندردولتتوسطسرمايه گذاريعدم امكان-

خصوصيبخشسرمايه گذاريجذب-

دانشگاهيفارغ التحصيلاناشتغالايجادوبه كارگيريبسترسازي-

بخش هاهمهدرانرژيبي رويهتلفاتكاهش-

زيست محيطيآلودگي هايكاهش-

و كاركسب فرصت هاي چرايي 
رويكردمصرف انرژي با در بهينه سازي 

اسكوهاتوسعه 



مصرفمختلف بخش هاي در صرفه جويي بالقوه پتانسيل هاي 
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ختلف مصرفمبخش هاي در انرژي الكتريكي صرفه جويي نقشه قلتان پتانسيل 

سالطي سه درصدي 10صرفه جويي با فرض 

بخش

مجموع3سال 2سال 1سال 

صرفه جويي شدهسوخت 
(ميليارد مترمكعب) صرفه جويي انرژي

(كيلووات ساعتميليون )
اعتبار

(ميليارد دلار)
صرفه جويي انرژي

(كيلووات ساعتميليون )
اعتبار

(ميليارد دلار)
صرفه جويي انرژي

(كيلووات ساعتميليون )
اعتبار

(دلارميليارد )
صرفه جويي انرژي

(ميليون كيلووات ساعت)
اعتبار

(دلارميليارد )

30005000200010000خانگي

3000300020008000كشاورزي

40004000200010000صنعت

1500150010004000تجاري

100015005003000عمومي

12500150007500350001/758/75كل

هزينه هر  
كيلوات ساعت  

سنت 5صرفه جويي 
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قبل از اجراي اسكو
پس از اجراي اسكو

سك
ت ا

نع
ص

و

تجهيزاتتأميندرصورت-1
هزينهفقطكارفرماتوسط

اسكوشركتسرويس
.مي شودمحاسبه

تجهيزاتتأميندرصورت-2
هزينهاسكوشركتتوسط
بازپرداختزماندرمجري

.استخدماتهزينهبه عنوان

منافع مشتري

از اجراي اسكوپيش پس از اجراي اسكو

مصرف انرژي

هزينه آب،

برق، گرما

مصرف انرژي

هزينه آب،

برق، گرما

.در پروژه هاي اسكو، تأكيد بر ارائه يك سرويس جامع با حداقل هزينه و كمترين نيروي انساني است

نماي كلي اسكو
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رمارابطه شركت اسكو با كارف

برخلاف پروژه هاي طراحي و ساخت، اسكو يك سرمايه گذاري مشترك است
.و رابطه كارفرما و شركت اسكو به صورت شراكت است

شركت اسكو

عقد قرارداد برحسب عملكرد

تضمين مقدار صرفه جويي
در انرژي برحسب

قرارداد سالانه

ارائه خدمات جامع
انرژيمميزي
ماليمنابعتامين
انرژيصرفه جوييجهتساختوطراحي
مديريتوتجهيزاتنگهداريوتعمير
انرژيدرصرفه جوييتضمين

پرداخت هزينه 
خدمات

(توجه در خدمات)

كارفرما
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يرمقايسه پروژه هاي اسكو با سا
پروژه هاي اصلاح مصرف انرژي
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عقد قرارداد ساخت

انجام اصلاحات

قرارداد طراحي
بررسي تجهيزات موجود

طراحي و برآورد

عقد قرارداد

راه اندازي
راه اندازي تجهيزات

ساير پروژه هاي اصلاح مصرف انرژي
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بررسي ميزان كاهش

پروژه هاي اسكو

خدمات جامع اسكو

بررسي اوليه

تدوين طراحي اجرائي

عقد  قرارداد خدمات اسكو

انجام اصلاحيات

اداره تجهيزات/ مديريت
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بررسي اطلاعات انرژي



مجارستان تركيه كره جنوبي هند ژاپن آمريكا آلمان مجارستان برزيل چين انرژيخدماتشركت هايتوسعهوموفقيتاصليعوامل

■ ■ ■ ■ بهينه سازيبازاربزرگپتانسيل

■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ بين الملليودولتيپشتيباني هاي

■ اعتمادسازيوخوبپيشينه

■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ صرفه جوييبهنسبتآگاهيافزايشوآموزشترويج،رساني،اطلاع 

■ ■ ■ ■ ■ پيشرفتهفنونودانشانتقالوجديدخدماتاجرايبراياشتياق

■ ■ پاكتوسعهمكانيزمباشدنتركيب

■ ژيانرتوسعهوتحقيقوانرژيبهره وريهايپروژه اجرايجهتمتعددبودجه هايتخصيص

■ ■ ■ ■ ■ سوختيسبدتغييروانرژيهزينهمتوسطافزايشومعتبرخصوصي سازي

■ انرژيخدماتشركت هايبرايضمانتمركزبه عنوانايجادسوپراسكو

■ ■ قراردادهابراياستاندارداسنادوروش هاتدوين

■ ■ ■ رژيانمصرفبهينه سازيوقديميتجهيزاتجايگزينيبرايتسهيلاتگرفتندرنظر
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عوامل موفقيت و توسعه
شركت هاي خدمات انرژي در دنيا



بلغارستان تركيه كره جنوبي هند ژاپن آمريكا آلمان مجارستان برزيل چين انرژيخدماتشركت هايتوسعهاصليمشكلاتوموانع

■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ پروژهماليتأمينبهدستيابيمشكلات

■ ■ ■ اختلافحلمرجعنبودوريسكمديريتنبود

■ ■ ■ خودمديريتزماندرنتيجه گيريبابازدهزرودفعليت هايبهمديرانتوجه

■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ انرژيخدماتشركت هايبا(بهرهنرخبودنبالا)بانك هاوصنايعومردمآشناييعدم 

■ ■ ■
دولتيوماليمؤسساتبهپروژهپيشنهادارائهزمينهدرانرژيخدماتشركت هايتجربهكمبود

■ انرژيعملكردمبتني برقراردادهايشكلدردولتيپروژه هايعدم واگذاري

■ ■ ■ ■ انرژيبهره وريزمينهدرشفافدستورالعمل هايواستانداردهاپايه،اطلاعاتعدم وجود

■ ■ دولتيقراردادهايمورددرزمان بَربوروكراسي

■ ■ ■ انرژيبازارآزادسازيدرنامعلومسياست هاي

■ ■ انرژيعملكردمبتني برقراردادهاياجرايدربدپيشينه
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موانع و مشكلات توسعه
شركت هاي خدمات انرژي در دنيا



12

نكاتي از روند اجراي اسكو در ژاپن



سال15تا 7: طول قرارداد
13

روند اجراي يك پروژه اسكو
(ژاپن)



14

والگوريتم  اجراي پروژه اسك
(ژاپن)



.مي گردداعلاممتقاضيانبهارزيابيشاخص هايفراخوانبرگزاريزماندر-
.مي دهندانجامراارزيابيفرآينددانشگاهاساتيدباتجربه،افرادازايكميته-
.مي گردداعلامهموزنيضريبيكوماكزيمممقدارشاخصهربراي-

ضريب امتياز استاندارد مورد ارزيابيآيتم

6× مي شودبالاترين امتياز بوده و با توزيع متناسب تعيين5عدد  بالا بودن ميزان صرفه جويي در مصرف انرژي 1

6× مي شودبالاترين امتياز بوده و با توزيع متناسب تعيين5عدد  دي اكسيد كربنبالا بودن ميزان كاهش انتشار 2

6× مي شودبالاترين امتياز بوده و با توزيع متناسب تعيين5عدد  براي مشتريبالا بودن ميزان سود 3

2× مي شودبالاترين امتياز بوده و با توزيع متناسب تعيين5عدد  حتي الامكان كوتاه بودن مدت قرارداد خدمات انرژي 4

4× امتياز5حداكثر  و ملموس بودن فنون و پيشنهادهامناسب 5

2× امتياز5حداكثر  دانش انجام كار ويژه و منحصر به فرد 6

- - - -

- - - 21
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شاخص هاي ارزيابي پيشنهاد اسكو
(ژاپن)



مالي  اسكوهامدل هاي 

صرفه جويي به عمل آمدهدرصدي از برمبناي قرارداد -شماره يكنمودار 
(Shared–Saving Contract)

تعاريف و تجارب جهاني

16

مؤسسه 

مالي

ارتحقيق در مورد اعتب

قرض دادن وام 

( وارسي)كردن چك 

ه قرارداد برپاي
عملكرد

پرداخت هزينه
خدمات 

بازپرداخت

ESCO

وثيقه

مشتري



مدهضمانت مقدار صرفه جويي به عمل آقرارداد بر پايه -شماره دونمودار 
(Guaranteed Saving Contract)

17

مالي  اسكوهامدل هاي 

ارتحقيق در مورد اعتب

قرض دادن اعتبار

وثيقه ضمانت 
تعهد وام بازپرداخت 

قرارداد برپايه 
عملكرد 

پرداخت هزينه 
خدمات 

بازپرداخت

ريسك عملكرد 

ياعتبارمشتردرريسك 

مؤسسه 
مالي

ESCO

مشتري



3نمودار شماره 

بانك هاي 

تجاري

شركت هاي 
خدمات 

انرژي

همصرف كنند
نهائي

صندوق ضمانت
انرژي

حق ضمانت

ضمانت بازپرداخت 
واماصل و سود 

از بازپرداخت 
صرفه جويي انرژي

تسهيلات

سهيلاتاصل و سود 
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مالي  اسكوهامدل هاي 



(1)ايران پيشنهاد براي 

صرفه جويي به عمل آمدهدرصدي از برمبناي قرارداد -شماره يكنمودار 
Shared–Saving Contract)) 19

تحقيق در مورد اعتبار

وام_قرض 

مشتري

وثيقه

(وارسي)كردن چك 

قرارداد برپايه 
عملكرد

پرداخت هزينه 
خدمات

بازپرداخت

حاصل از منابع 
پتانسيل هاي 

قانوني 
ESCO

مؤسسه
مالي

مجري 
طرح



تعاريف و تجارب جهاني

مقدار صرفه جويي به عمل آمدهبر پايه ضمانت قرارداد -شماره دونمودار 
(Guaranteed Saving Contract) 20

(2)ايران پيشنهاد براي 

مؤسسه 
مالي

تحقيق در مورد اعتبار

قرض دادن اعتبار

وثيقه ضمانت 
بازپرداخت تعهدوام  

ه  قرارداد برپاي
عملكرد

پرداخت هزينه  
خدمات

بازپرداخت

ريسك عملكرد

ريسك دراعتبارمشتري

حاصل منابع
از 

ي پتانسيل ها
قانوني 

ESCO
مجري 

طرح

مشتري
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روند پيشنهادي اجراي يك پروژه اسكو در ايران

سال7تا 3: طول قرارداد
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پيشينه و سوابق اسكو در كشور

متعدديهمايش هايوسمينارهاوگرديدآغازكشوردر83سالازاسكوخدماتمعرفي

هنوزيهمتأسفاندولتجديعدم حمايتونامناسبسياستگذاري هايبه دليل وليشد،برگزار

استنگرديدهحاصلزمينهايندرزياديتوفيق

روژه هاپايناكثرطرفيازوبودهمحدودبسيارنيزكشوردراسكوانجام شدهپروژه هايتعداد

.ندارندمطابقتاسكوشرايطوضوابطباكاملاً



اسكوشركت هايتوسطبزرگسرمايه گذاري هايبرايماليتأمينياوسرمايه گذاريعدم توانايي-
(ذي حسابيوحقوقيمشكلاتبه علت)دولتيمجموعه هايدراسكوقراردادهايعقدعدم امكان-
انرژيبهينه سازيفعاليت هايتوسعهبرايجديعزمنبودوانرژيصرفه جوييبهبي توجهي-
اختلافحلمرجعيكنبودوريسكمديريتنبود-
دولتيمجموعه هايدرقراردادهااين گونهمورددرزمان بَربوروكراسي-
اسكوهابهنسبتماليمؤسساتاطمينانوعدم آگاهيواليممؤسساتوام هايبهرهنرخبودنبالا-
ماليقوانيندرقانونيعدم قطعيتواسكوهاباهمكاريبرايماليبنگاه هايوماليمؤسساتتمايلاتبودنپايين-
ماليمؤسساتبهپروژهپيشنهادارائهزمينهدراسكوتجربهكمبودوكشوردراسكوصنعتبودننوپا-
مليسطحدرانرژيبهره وريدربارهشفافيدركنبودواسكوهاباصنايعومسئولينمردم،عدم آشنايي-
آنروش هايوانرژيصرفه جوييضرورت هايزمينهدرعموميآگاهي هايتوسعهوفرهنگ سازيبرنامهنبود-
حوزهايندرفرهنگ سازيواطلاع رسانيضعف-
عملكردمبتني برقراردادهايضمانتيابيمهنظامعدم وجود-

مشكلات كسب و كار اسكو در ايران
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روند پيشنهادي اجراي يك پروژه اسكو در ايران

سال7تا 3: طول قرارداد
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OLD MAN Saying:

“My father rode a 

camel. 

I drive a car. 

My son flies a jet 

airplane.  

His son will ride a 

camel.”

26



!سپاس از توجه شما


